Viastni predstava (koncepce) fungovani zafizeni Domov dichodci

Sloup v Cechach, pfispévkova organizace

Domov diichodet Sloup v Cechéch, pispévkova organizace ma dobré jméno, o Semz
svédéi ohlasy z okoli, i velky po¢et momentilné neuspokojenych zdjemect o nadi sluzbu
a pocet uchazedéi o praci.

Domov diichodett Sloup v Cechich, piispévkové organizace nyni provozuje dvé socidlnd
sluzby dle zakona &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach a to Domov pro seniory pod &islem
registrace 2291437 a Domov se zviaSinim reZimem pod ¢&islem regisirace 9835515.
V socidlni sluzbé - Domov pro semiory jiZ tfetim rokem sledujeme, Ze se zdravoini stav
seniord, které nové pitjimame, zhorSuje. Prakficky prijimame uzivatele s lehkou nebo stfedné
téZkou demenci, pfipadné uZivatele s Alzheimerovou chorobou. Seniofi bez téchto
enemocnéni se do naeho Domova pro seniory hlasi spife vyjimeéné. V tinoru 2015 jsme se
proto rozhodli zménit jednu z registrovanych socidlnich sluzeb Domov pro seniory na socidlni
sluzbu Domov se zvlaStnim reZimem a ob€ dvé socidlni sluzby spojit dohromady. Zménu
registrace jsme nahlasili na Krajském Gfadé Libereckého kraje a dne 10. 04. 2015 nam pfislo
Rozhodnuti o zméné registrace, kde se k 31. 12. 2015 ukonuje poskytovani socidlni siuzby
Domovy pro seniory pro Sedesat uZivateli a od 01. 01. 2016 se ménf kapacita cilové skupiny
Domovy se zvlaSitnim reZzimem z poétu dvaceti uZivatell na osmdesét uzivateli. Dne 04. 05.
2015 nabylo toto Rozhodnuti pravni moci. Nové tak mame definovanou cilovou skupinu

- obcané starsi 50 let, pobirajici starobni nebo plny invalidni diichod

obCané stézkym postizenim zdvisli na péci druhych osob, piedev8im stafeckou,

Alzheimerovou demenci a ostatnimi typy demenci

ob&ané se sniZenou sobéstacnosti z dfivodu chronického dudevniho onemoenni nebo

zavislosti na alkoholu

- obéané, ktefi potfebuji komplexni pé¢i, jeZ jim nemiiZe byt zajisténa Cleny jejich
rodiny ani pecovatelskou sluZbou nebo jinymi sluzbami socidlni péce

- obgané z Libereckého kraje, obany z jinych regionit piijimdme v ptipadé, ze zde maji
socialni kontakty nebo piibuzenske vazby.

Vzhledem k t&émto zménam od 01. 01. 2016 je potieba jiZ postupné v roce 2015 pfipravovat
zmény Standardd kvality socidlnich sluZeb podle jednotlivych kritérii, kieré jsou obsahem
piilohy &. 2 vyhlasky MPSV ¢. 505/2006 Sb., provadéciho piedpisu k zakonu ¢. 108/2006 Sb.,
0 socidlnich sluZbéach, v platném zméni. Dile je potfeba upravit a piipravit nova pravidla
bydleni, nové dokumentace a nové provozni podminky a dal3i provozni zdleZitost, které se
zménou registrace k 01. 01. 2016 souvisi. V neposledni fadé je diilezité zménit styl Skoleni
zaméstnanct a supervize, piipravil zamésinance na jiny typ sluzby a s tim spojené jiné tkoly
a naroky pfi poskytovdni nové zmenéné sluzby zcilové skupiny Domovy pro seniory
na cilovou skupinu Domovy se zvla$tnim reZimem. Tato zména bude dlouhodobéjsi proces,
ktery nelze zménit den ze dne a bude se vypilovavat minimainé cely prvni rok nové zménéné



sluzby tak, abychom mehli vykonavat dobrou sluzbu, a Fadné jsme prosli inspekei kvality
socidinich sluZeb, tak jako tomu bylo jiz v minulosti pravé u cilové skupiny Domov

pro seniory.

Rada bych pokratovala v krocich pana feditele Be. Zdefika Vlka a snaZila se o co nejvyssi
moZné viastni pfijmy v kapitolich rozpoétovanych vynosi

- vynosy za oSetfovmné od uZivateli — pii tmrti uZivatele nebo jeho odchodu z nadeho
zafizeni piijimat thned nového uZivatele s co nejmensi prodlevou podtu dnti neobsazeného

Tizka

- Yynosy za pFiznané prispéviy na pédi od uZivateli — brat jen ty uZivatele, ktefi json
zdivodu dlouhodobé nepfiznivého =zdravotnitho stavu odkdzéni na pédi jiné osoby
Ppii zvladéni zakladnich fyzickych potfeb a nejsou schopni zajistit tuto sluZbu osobou blizkou
nebo asistentem socialni péce nebo jinym poskytovatelem socidlnich sluzeb napf. Domem
s pecovatelkou sluzbou

- v¥nosy od zdravotnich poji§toven - v soulasné dobé mame ve stavu deset zdravotnich
sester, které ndm pokryji velmi vyznamnou vynosovou &dstku v rozpoftu za vykony
pro zdravotni pojistovny, ale pokud nevykondvaji vykony pro zdravotni pojigfovmy
vypomahaji ive sluZbach pracovnikiim socidlni péle, tento stav zdravotnich sester bych
chtéla ponechat. '

Na druhe strané je potfeba neustile hlidat a kontrolovat a ovliviiovat rozpoftované naklady
na sluzbu, pfedeviim v oblasti

- spotieby materialu — tak jako tomu bylo doposud, sledovat v organizaci, zda jsou niklady
pfiméfené, zda se nelim&meé a nepodloZené nezvysuji, d&lat priibéZné a namdtkové kontroly
¢erpani v téchto ndkladovych polozkach

- spotfeby enmergii — snaZit se ovlivnit spotfebu energii kontrolou téchto spotfeb
na jednotlivych pracovistich, revizemi a véasnymi b&Znymi opravami a dpravami, ale
i hleddnim novych mozZnych prostfedkd napf. na odb&r vody (je moZné a pan feditel to m4
i v planu zrekonstruovat vlastni studnu)

- niklady na shizby — opravy a GdrZbu pokud moZno provddét viastnimi zaméstnanci
(drzbati), vysokym nékladfim na opravu automobilii predejit koupf nového automobilu, ktery
by mél i niz8i spotiebu pohonnych hmot (jen v roce 2014 jsme vydali nékolik desitek tisfc
korun na opravy nadich dvou automobilli, které jsou ptes deset let staré, a pfesto je pouzivime
na pievoz uZivateld, ale i materialu)

- mzdové ndklady — mzdové ndklady bych pokud moZno ponechala minimélng ve stejné
mife, jako jsou doposud. Priimémd mzda v naSem zafizeni je sice celkem vysoka, ale tento
pramér tvoif i platy deseti zdravotnich sester, které jsou ve véku tyficet let a vySe a maji
vysoke zakladni tarify, ale tvofi ndm vyznamnou pfijmovou &astku pravé ve vynosech
za zdravotnimi pojistovnami. PF porovnédni s nékterymi na§imi zafizenimi majf i pracovnici
v socidlnich sluzbich platy vy3si, jenZe zde je potfeba brat na zfetel, Ze zaméstnanci pracuji



s lidmi, kiefi potfebuji vyraznou pomoc a jsou odkdzdni na nadi sluzbu a pravé priméfena
mzda je zrukou toho, Ze zaméstnanci budou svoji praci odvadét dobte, nebudou stresovani
a budou se kuZivatelim chovat slusné a laskavé. Také budou mit jistou spiiznénost se
zaméstnavatelem a budou se spaZit neplytvat materidlem a energiemi. Toto je prosté nase
zkuSenost z dlouholetého provozu naSeho zatfizeni. Méme velmi nizkou fluktuaci a velky
potet potenciondlnich uchazefli o prici. Na sezenich se zaméstnanci a uZivateli
zaznamenavame velmi kladné hodnoceni od uZivatelll. Vyznammné stiZznosti nemame prakticky
ZAdne.

- ostatni ndklady - pfevdiné pojistné provozu a budov a zafizeni neovlivnime, ale oproti
piedchozim ndkladovym polozkdm jsou zanedbatelné.

Prioritou je mi, stejné tak jako u pana feditele Be. Zdetika Vlka abychom po nafem
ziizovateli Z&dali v co nejniZ3i mozné mife vyrovndvaci platby na provoz naseho zatizeni.

Aredl Domova diichodet Sloup v Cechach je rozsahly. Za hlavni budovou zémku je dle
katastru nemovitosti zahrada, kterd je spiSe parkem se spoustou stromti a okrasnych kefd,
riznych cest a kaSnou., N&které cesty je potieba upravit a o zahradu se starat a udrZovat ji, ale
to déldme a i do budoucna plinujeme délat pomoei viastnich zaméstnaneii. Jedna cesta by
potfebovala upravit do lepsiho technického stavu, nebot tudy projizdéji auta se zdsobovanim.
Zde je nutnd domluva s odborem pamétkové péde, co vie zafidit a jaky material je moino
pouzit. 'V aredlu zamecké zahrady by Sla udélat i napf. mald zahrddka na rehabilitaci

s uzivateli,

Hlavni budova zdmku je jiZ nékolik let pouZivana jen v prostordch pfizemi, kde se nachézi
kuchyni, jidelna, Satny sester a kuchaii, rehabilitaéni mistnost a terapeutickd dilna. Vrchni
patro zamku je voln€ a Slo by vyuZit na pfipadny prondjem na rizné vystavy nebo
i skladovaci prostory pro podnikatelské nebo nepodnikatelské subjekty. Chtélo by to jen vice
zvefejnit nebo zviditelnit tyto volné prostory. V tomto piipadé by byly i vys& vynosy z nasi
hospodafské ¢innosti na doplnéni vynosd hlavnich. Takto by bylo moZné i ziskat pfipadné
sponzory na pravidelné dary na provoz naSeho zafizeni, které by doplnily vynosy v &innosti
hlavni. Vrehni patro budovy zdmku by bylo moZné i zrekonstruovat, pokud by §lo poZadat
o piipadné granty nebo dotace ze sirukturdlnich fondfi EU nebo i granty a dotace z narodnich
a jinych zdrojli. V tomto piipad€ by sice Zadal ziizovatel na8i organizace, ale jako Feditelka
bych byla v co nejvy#8i moZné mife ndpomocnd pii riznych béZnych tkonech, které by bylo
potieba v této souvislosti zatidit.

Jak jsem jiZ psala v tvodu Domov diichodett Sloup v Cechéach, piispévkova organizace si
béhem let svého provozu vybudoval dobré jméno a toto dobré jméno bych rida udrZela
a provozovala sluzbu vtomto zafizeni ke spokojenosti uZivateld a jejich rodinnych
prislusnikii, ke spokojenosti naseho zfizovatele, zaméstnanct, ale i lidi v blizkém i Sirokém

okoli.



